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	第一部分 单位概况
	一、基本职能及主要工作
	（一）主要职能。
	成都市第二人民医院是一所隶属于成都市卫生健康委员会，集医疗、教学、科研、预防、保健、康复为一体的国家
	（二）2019年重点工作完成情况。
	1.党对医院的领导已全面形成
	落实党委领导下的院长负责制，构建科学高效的决策机制，充分发挥党委把方向、管大局、作决策、促改革、保落
	2.医疗服务水平进一步提升
	一是强化技术攻坚。鼓励三、四级手术、日间手术及新技术的开展，成立了日间手术中心。二是坚持多学科协作。
	3.医患满意进一步提高
	一是开展“互联网+医疗”全流程改造。实现了“电子虚拟卡”申办自动审核、诊间缴费、检验报告发送、候诊时
	4.创高效安全监管机制
	一是强化医护质量安全。狠抓病案首页质量、围手术期质量、重点科室质量指标；落实院感防控措施，做好公共卫
	5.创互通互联智慧医院
	一是加快信息化提档升级。上线了手麻系统、慢病管理系统、物流系统等，同时大力推进信息化“双六级”建设，
	6.创一院两翼齐飞模式
	成立龙潭医院综合推进办公室，明确职责分工，确保两院一区功能协调，共融发展。对龙潭医院各类业务用房、住
	7.创改革发展先进典范
	按照《国务院办公厅关于加强三级公立医院绩效考核工作的意见》要求，严格实施目标绩效管理，做到考核指标量
	8.创历史文化经典标杆
	持续打造具有百年历史文化特色的医院风貌，完善院内标识系统、打造院内专家和博士墙、拍摄医院宣传片和纪录

	二、机构设置

	第二部分 2019年度部门决算情况说明
	一、收入支出决算总体情况说明
	二、收入决算情况说明
	三、支出决算情况说明
	五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明
	（一）一般公共预算财政拨款支出决算总体情况
	（二）一般公共预算财政拨款支出决算结构情况
	（三）一般公共预算财政拨款支出决算具体情况

	2019年一般公共预算支出决算数为14,053.86，完成预算92.76%。其中：
	1.教育（类）进修及培训（款）其他进修及培训（项）：支出决算为4.50万元，完成预算100%。
	2.科学技术（类）基础研究（款）专项基础科研（项）：支出决算为4.70万元，完成预算100%。
	3.科学技术（类）技术研究与开发（款）应用技术研究与开发（项）：支出决算为11.58万元，完成预算1
	4.科学技术（类）技术研究与开发（款）科技成果转化与扩散（项）：支出决算为32.61万元，完成预算1
	5.社会保障和就业（类）行政事业单位离退休（款）事业单位离退休（项）：支出决算为187.27万元，完
	6.社会保障和就业（类）行政事业单位离退休（款）其他行政事业单位离退休支出（项）：支出决算为60.0
	7.医疗卫生与计划生育（类）公立医院（款）综合医院（项）：支出决算为6,537.45万元，完成预算1
	8.医疗卫生与计划生育（类）公立医院（款）其他公立医院支出（项）：支出决算为5,733.19万元，完
	9.医疗卫生与计划生育（类）公共卫生（款）基本公共卫生服务（项）：支出决算为34.00万元，完成预算
	10.医疗卫生与计划生育（类）公共卫生（款）重大公共卫生专项（项）：支出决算为152.61万元，完成
	11.医疗卫生与计划生育（类）公共卫生（款）突发公共卫生事件应急处理（项）：支出决算为23.60万元
	12.医疗卫生与计划生育（类）公共卫生（款）其他公共卫生支出（项）：支出决算为5.11万元，完成预算
	13.医疗卫生与计划生育（类）中医药（款）中医（民族医）药专项（项）：支出决算为14.00万元，完成
	14.医疗卫生与计划生育（类）其他卫生健康支出（款）其他卫生健康支出（项）：支出决算为1,253.2
	六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明
	七、“三公”经费财政拨款支出决算情况说明
	八、政府性基金预算支出决算情况说明
	九、国有资本经营预算支出决算情况说明
	十、预算绩效管理情况说明
	本单位在2019年度部门决算中反映“妇儿科医疗服务能力建设项目”“振兴中医及中医学科带头人项目”“区
	（1）“妇儿科医疗服务能力建设项目”完成情况综述。
	设备采购数量合计367台，设备验收合格率100%，项目完成时效为2019年12月31日，项目总预算成
	一是2019年整体工作量得到提升，门诊人次13.6万人，同比增幅28.86%；出院人人次6,469人
	二是2019年儿科危重救治能力提升，学科全省较2018年儿科全省学科排名攀升9位。科室CMI较201
	三是设备验收合格率100%。通过购置的新型专业设备，开展了PICC、 INSURE技术、有创机械通气
	发现的主要问题：进一步加强设备长效管理，细化指标。
	下一步改进措施：对专科综合救治能力进行细化评价，包括同病种救治能力，CMI值增长情况、结合DRG系列
	“妇儿科医疗服务能力建设项目”绩效自评表（附件1）
	（2）“振兴中医及中医学科带头人项目”完成情况综述。
	项目全年预算数14万元，执行数为14万元，完成预算的100%。通过项目实施，鼓励医务人员科研进修，派
	发现的主要问题：应进一步加快经费执行序时进度。
	下一步改进措施：科学设置经费计划，提前安排，及时使用项目经费。
	“振兴中医及中医学科带头人项目”绩效自评表（附件2）
	（3）“区域内社区卒中规范化预防服务体系的示范化构建项目”完成情况综述。
	项目预算金额9.31万元，执行数5.7万元，预算执行率61.22%。项目期为2017年8月1日—20
	发现的主要问题：在项目实施过程中，应进一步落实社区卒中防治管理的日常工作，实现社区脑卒中发病率的有效
	下一步改进措施：逐步建立脑卒中社区预防服务体系，实现脑卒中发病率的有效控制。
	“区域内社区卒中规范化预防服务体系的示范化构建项目”绩效自评表（附件3）
	（4）“医疗保健经费项目”完成情况综述。
	项目全年预算数125.6万元，执行数为125.6万元，完成预算的100%。项目实施内容：采购医疗保健
	发现的主要问题：无。
	“医疗保健经费项目”绩效自评表（附件4）
	（5）“突发事件及重大活动应急保障——突发事件项目”完成情况综述。
	项目全年预算数23.6万元，执行数为23.6万元，完成预算的100%。项目实施：通过购置全自动心肺复
	发现的主要问题：无。
	“突发事件及重大活动应急保障——突发事件项目”绩效自评表（附件5）

	十一、其他重要事项的情况说明
	（一）机关运行经费支出情况
	（二）政府采购支出情况
	（三）国有资产占有使用情况
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